Sadan ggr de bedste

Ledelse, fglgeskab
Flad ledelsesstruktur
Opleering af medarbejdere: "fglg mig"-metoden
Stor grad af delegering af ansvar
Deltagelse i dagligdagen: tilstedeveerelse
Gode relationer til de ansatte
Handtering af og holdning til fejl

Inddragelse af medarbejdere - medansvar
Kompetence og historie

Alder ml. 35-55 ar —— ision og strategi
ening, integrite :
Begreenset ledelsesuddannelse g.1nteg Der skal veere harmoni og balance

- Planleegning og Et indre strategisk kompas - mavefornemmelse
Det skal kunne betale sig at investere

Handlekraftige og fleksible - Gennemgéende Srzarr.ing.: aegtefaellt?, kollega, erfa—gruppe
Bevidste om egne styrker og svagheder ejerskabsfglelse og Radgivning: Skal give merveerdi,

. . veerdier specialkompetencer
Dygtige til deres handveerk - kger. . . "
Perfektionistiske, men familien er vigtigst
Kgbmandskab

_ pa kaer - udlicitering af markarbejde
Treeffer kun gennemtaenkte beslutninger

Arbejder 65-70 timer pr. uge overblik
Motiveres af resultater- benchmarking - Ingen tilfeldigheder

etoder og redskaber

"Low cost" eller "udbyttemaks."
Fingerspidsfornemmelse

Pejlemaerker: udskrifter, flow-malere, DMS

Dyrevelfaerd og fokus péa kritiske perioder for det
enkelte dyr

God hukommelse - overblik over nggletal og
regnskab

Motivering af medarbejderne - lgn, bowling




De dygtige landmaend har en meget steerk integritet i landbruget, og alt hvad der giver mening for dem, er deres landbrug. Det er bade deres arbejds-
plads, og dem og deres families hjem. De lykkedes med det de foretager dem, fordi de er dygtige til at planleegge, ikke kun en hverdag for dem selv og
medarbejderne, men ogsa deres produktion over en arraekke. Det er samtidigt med til at give dem overblik. De har en finger pa pulsen i dagligdagen, og
dermed kan de ogsa lgbende justere fremtidige beslutninger.

Den daglige indsigt og dermed evnen til at justere strategien lgbende gar, at der ikke overlades noget til tilfeeldighederne. Der bliver ikke truffet nogen
beslutninger, som ikke er bade gennemtzenkte og gennemregnede. De har et fantastisk overblik over deres gkonomi og produktion, og kan huske alle
nggletallene. Derudover har de en forstaelse for, hvad hver enkelt krone betyder for deres forretning.

Den integritet, som landmaendene har, er sa steerk, at det ogsa smitter af pa kulturen i virksomheden. Landmaendenes made at leere medarbejderne op
pa, med 'fglg mig’-metoden sikrer, at kulturen forankres i medarbejderne. Integriteten motiverer medarbejderne, fordi de kan se, at landmanden gar
hvad han siger, og siger hvad han gar.

Pointe ift. det gule segment
Du sagde tidligere, at jeg skulle holde fast i den pointe jeg neevnte; og derfor skriver jeg den lige op her.

Mange landmaend er overbeviste om, at det er deres produktionsapparat/teknik, der er noget i vejen med. Derfor er de sikre pa, at det skal aen-
dres/udvides/fornyes, hvis situationen skal vendes.
Derfor glemmer de, at der evt. kunne veere nogle personlige aspekter, de kunne andre, for at vende situationen.



